
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
DǊŀƴǘ /ƻƴƎŘƻƴ 
 
5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
{ƘŀǊƻƴ aƻŜǊƪŜǊƪ  
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
WŀƳŜǎ [ƻǎΩŜ 9Ȅǘ тлр 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
5ŀǊȅƭ ²ŀǊōǳǊǘƻƴ 9Ȅǘ тнф 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΥ 
tŀǳƭƛƴŜ ²ŀƛǘŜ 9Ȅǘ тлс 
 
¸ŜŀǊ мо 5ŜŀƴΥ 
{ǘŜǾŜ ¢ƻƴƎ 9Ȅǘ тмс 

 

¸ŜŀǊ мн 5ŜŀƴΥ 
aŜƭƛǎǎŀ {ƛƎƴŀƭ 9Ȅǘ тнп 

 

¸ŜŀǊ мм 5ŜŀƴΥ 
5Ŝō bƻǊǘƘŜǊƴ 9Ȅǘ тнт 

 

¸ŜŀǊ мл 5ŜŀƴΥ 
!ƭŀǎǘŀƛǊ DǊŜŜƴ 9Ȅǘ тнс 

 

¸ŜŀǊ ф 5ŜŀƴΥ 
!ǊŜǝ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǳ 9Ȅǘ тну 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
wƻōȅƴ YŜŜƭƛƴƎ 9Ȅǘ тмп 

 

/ŀǊŜŜǊǎ /ŜƴǘǊŜΥ 
tŀƴƛ YŜǊŜƘƻƳŀ 9Ȅǘ тлт 

 

aŀƻǊƛ 5ŜŀƴΥ 
DǊŜƎ /ǾƛǘŀƴƻǾƛŎ 9Ȅǘ тнн 

 

tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ 5Ŝŀƴ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ CǳǧŜǊ 9Ȅǘ  тоу 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ bƻƳƛƴŜŜ 
YŀǘƘȅ DǊŜȅ 9Ȅǘ тлп 

NUA NEWS NUA NEWS 
 

¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳ Ŝ ƴƎņ aņǘǳŀ ƳŜ ƴƎņ ²ƘŀŜŀ   bƻǾŜƳōŜǊ нлмп 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм-мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ b/9! ŜȄŀƳǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ 
ƘƻǳǊ ŜȄŀƳΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ς ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ς ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǊƻŀŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
! ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ƛƴ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛǘ ƻƊŜƴ ƅƻǿǎ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 
 
wŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǳ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ Ŭƴŀƭǎ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǝƴƎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎΧΦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ  wŜƴŜŜ .ŀŎƻƴ - /ŀƴƻŜ tƻƭƻ ŀƴŘ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ .ǊȅŘƛŜ 
IƻŘƎŜ - DƻƭŘΣ ·ǎŀǾƛŜǊ ¢ŀƛŀǊƻŀ - LƴƭƛƴŜ IƻŎƪŜȅΣ aƻǊƎŀƴ {ŜŀǊƭŜ - ¢ŀŜƪǿƻƴ  
 

 

! ²ƻǊŘ CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 

! ²ƻǊŘ CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

 

 

 

5ƻΣ ¢Ŝ bŀǿŜ ²Ƙƛǝ ς ¢ŀŜƪǿƻƴ 5ƻ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴƻŜ tƻƭƻ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ ¢ŜŀƳΦ 
 
!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ .ǊȅŘƛŜ IƻŘƎŜΣ ·ǎŀǾƛŜǊ ¢ŀƛŀǊƻŀΣ aƻǊƎŀƴ {ŜŀǊƭŜ ŀƴŘ ¢Ŝ 
bŀǿŜ ²Ƙƛǝ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǳ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘΦ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǘƻ aƻǊƎŀƴ {ŜŀǊƭŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ǇƻǊǘǎ ²ƻƳŀƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ нлмп /ŜƴǘǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌǳǎǘ aŀƴŀǿŀǘǳ {ǇƻǊǘǎǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм-мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǩƴƎ ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ L ŀƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ άƎƻƻŘ ƭǳŎƪέ ōŜŎŀǳǎŜ ƭǳŎƪ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
LƴǎǘŜŀŘ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ άƳŀȅ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜέΦ 
 
bƎŀ ƳƛƘƛ 
DǊŀƴǘ /ƻƴƎŘƻƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 
.ŀŎƪ wƻǿΥ  ¢Ŝ bŀǿŜ ²ƘƛǝΣ wŜƴŜŜ .ŀŎƻƴΣ Yŀȅƭŀ aƻƻǊŜΣ !Ƴȅ 5ǳǎǝƴ 
CǊƻƴǘ wƻǿΥ  aƻǊƎŀƴ {ŜŀǊƭŜΣ .ǊƛŘƛŜ IƻŘƎŜΣ CǊŀƴŎŜǎ .ŀŎƻƴ 



 

! ²ƻǊŘ CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

 

 

 

 

 

aƻƴŘŀȅ мо hŎǘƻōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ tƻǿƘƛǊƛ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ DǊŀƴǘ /ƻƴƎŘƻƴΦ 
 
! ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ !ǎƘōǳǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
YŀǳƳŀǘǳŀ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǿƘƛǊƛ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ LǿƛΣ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƭƻŎŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦΣ 
ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ hŶŎŜǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ tƻǿƘƛǊƛ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ tƻǿƘƛǊƛ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎΦ 
 
 
/ƘǊƛǎ IŀǊǘǿŜƭƭ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 



 

нлмр tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳ 

.ŀŎƪ wƻǿΥ  YȅƳōŜǊƭŜȅ .ǊŀƴŘǘΣ {ƛŀ CǳŀǳƭƛΣ aŀƪƻƴŀ tƻƪƻŀǝΣ ¢ŀǳǎƛ ¢ŀǳǎƛΣ bŀǘƘŀƴƛŀƭ tŀȅǘƻƴΣ [ŀǳǊŀ 
²ŜŘƭƻŎƪΣ aǊ /ƻƴƎŘƻƴ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ 
aƛŘŘƭŜ wƻǿΥ  aƛǎǎ {ƛƎƴŀƭ ό¸ŜŀǊ мн 5ŜŀƴύΣ 9Ƴƛƭȅ aƻǎŜ ¢ǳƛŀƭƛƛΣ ¢Ŝǎǎŀ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΣ 9ƭƛȊŀ .ƻȅƭŜΣ 
[ƛŀƳ 5ŜǿŀǊΣ {ŀƳ 5ŀǾƛŜǎΣ !ƭȅǎƘŀ DƛōōŀǊŘ 
CǊƻƴǘ wƻǿΥ  ±ŀŘŀ .ƻǿƭƛƴƎΣ tŀǳƭŀ aŎDƘƛŜΣ CǊŀƴŎŜǎ .ŀŎƻƴΣ wƘƛŀƴƴŀ aƻǊŀǊΣ 5ŀƴƛŜƭ [ƛƳ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ tǊŜŦŜŎǘ ¢ŜŀƳ ŦƻǊ нлмрΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ  ǘƘŜ ол ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 
ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /±Ωǎ ōŜƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ǿƛǘƘ aǊ hΩ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ aƛǎǎ {ƛƎƴŀƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ IŜŀŘ .ƻȅ ŀƴŘ IŜŀŘ DƛǊƭΦ  /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜŦŜŎǘ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ IŜŀŘ .ƻȅΣ IŜŀŘ DƛǊƭ ŀƴŘ 5ŜǇǳǝŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ {ŜƴƛƻǊ tǊƛȊŜƎƛǾƛƴƎ ƻƴ о 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ нлмп ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ нлмр ǘŜŀƳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 



 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 

 

 

 

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻŘŜΦ 

9ƛƎƘǘ ƘƻŎƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀκYŀǇƛǝ 
¦κмр ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ōȅ ƻƴŜ 
Ǝƻŀƭ ōǳǘ ǘƘǊŀǎƘŜŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ с-м ǘƻ ǘŀƪŜ оǊŘ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻŎƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¦κму ǘŜŀƳ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀǘŜ ǎƛŘŜΣ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ ƛƴ bŀǇƛŜǊΦ .ȅ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ м-л ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ р-р ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎŀƳŜ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǿƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛŘŜ о-мΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ {ŀƳ 5ŀǾƛŜǎ ŀƴŘ aŀǘƘŜǿ ²ƛƭǎƻƴΦ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ǊŜǇ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦƻǊ ŀ [ŜǾƛƴκIƻǊƻǿƘŜƴǳŀ !C/ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴ ¦κмт ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƴ ¦κмф ǘŜŀƳΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ǎǝũ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻǳƎƘΦ 

 
¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴŀǿŀǘǳ aŜƴΩǎ Cǳǘǎŀƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǘǿƻΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ {ŀƳ [ŀǊƳŜǊ ŀƴŘ 
½ŀŎ aƻȄƘŀƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

 

wŜȄ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ 

{ǇƻǊǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

IƻǊƻǿƘŜƴǳŀκYŀǇƛǝ ¦мр wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ IƻŎƪŜȅΥ  IŀȅŘŜƴ DƛōōŀǊŘΣ ¢ƛƳ {ŜŀǊƭŜ [ƛŀƳ tƛƴŦƻƭŘΣ 
.ǊƻƎŀƴ CƛŜƭŘƛƴƎ ²ƻƻŘƳŀǎǎΣ IŀȅŘŜƴ aǳƭƭŜƴΣ WƻǊŘŀƴ aŀŎŀǊǘƴŜȅΣ CǊŀǎŜǊ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΦ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  [ŜǾƛƴ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ !C/ ¦ƴŘŜǊ мт ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 5ȅƭŀƴ ±ƛƴŜΣ YŜŜƎŀƴ 
/ƘŀǇƳŀƴΣ ¢ŀōƻƪŀƛ ¢ŀǳǎƛΣ .ŀȅƭȅ ±ƛƴŜ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  [ŜǾƛƴ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ !C/ ¦ƴŘŜǊ мф ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ .ƭŀƛǊ [ŀƴƪǎƘŀƛǊΣ !ƴŀƪ 
!ƴŘǊŜǿǎΣ ½ŀŎ aƻȄŀƳΣ ½ŀƪ aŜŀŘǎΣ bŜƭŜǎƻƴŜ aǳǎƛƪŀΣ {ŀƳ [ŀǊƳŜǊ ŀƴŘ WƻǎƘ DŀǊŎƛŀΦ 



 

¸мл {ǇŜŜŎƘ Cƛƴŀƭǎ 

 
 
 
¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл {ǇŜŜŎƘ Cƛƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мт hŎǘƻōŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мм 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ мл ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΣ ŀƳǳǎŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ όŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ύ ¸ŜŀǊ мл ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 
 
{ƻ ƘƛƎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƳŀŘŜ ŀ ǝŜ ŦƻǊ мǎǘ ǇƭŀŎŜΥ  tƻǇǇȅ .ǳǎǎŜƭƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ WƻǘƘŀƳ IŀǊǊƛǎ ǿƘƻǎŜ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ά²Ƙȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǇǊƻōƭŜƳǎέΦ  оǊŘ 
ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ WŀƳƛŜŜ IŀǊǊƛǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀōƻǳǘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ  ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ b/9! [ŜǾŜƭ м ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ƭǳŎƪƛƭȅ ŀƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŬƭƳŜŘ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
{ƛƳƻƴ {ƳƛǘƘΦ 
IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 
 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ  WƻǘƘŀƳ IŀǊǊƛǎΣ WŀƳƛŜŜ IŀǊǊƛǎ-²ƻƻƭǎǘƻƴΣ tƻǇǇȅ .ǳǎǎŜƭƭΦ 



 

bŀǝƻƴŀƭ tƻƻƭ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƘŀƳǇǎ 

²Ŝ ǿŜƴǘΣ ǿŜ ǎŀǿΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
hƴ ǘƘŜ нфǘƘΣ олǘƘ ŀƴŘ омǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ 
aŎ¢ŀǾƛǎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ [ŜǾƛƴ ²ŀƛǘŀǊŜǊŜ {ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ Ŏƭǳō ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƻƭ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ 
/ƘŀƳǇǎΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ²ŀǾŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ǳŎƪƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎƻƳŜ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ нл-
ол ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦ Ŏƭǳō ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ  ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘƘŜ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ  ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ŀƭƭǳƳ 
aŎYŜƴȊƛŜ ŀƴŘ IŀƳƛǎƘ {ǇŀƭŘƛƴƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ǘƘǊƻǿ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǿ ŀ ǊƻǇŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
όǇŀǝŜƴǘύ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜƳ нр ƳŜǘǊŜǎ  ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǎƛŘŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ пр ǎŜŎƻƴŘ 
ǝƳŜ ƭƛƳƛǘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ƻƴ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƛǘȅΗΗ  
 
hǳǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǉƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ Ǉƻƻƭ 
ƘŜǊŜ ƛƴ [ŜǾƛƴ Φ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƻǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻǘ ƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǘŜŀƳ Σ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ  
Σ ά ±ŜƴƛΣ ǾƛŘƛΣ ǾƛŎƛέ ό²Ŝ ŎŀƳŜ Σ ǿŜ ǎŀǿΣ ǿŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘύ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ CƛƴǎΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǿƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ bŜǿ 

{ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ Cƛƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ b¦! ƻƭŘ ōƻȅ {ǘŜǾŜƴ YŜƴǘΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ǘ ǘƘŜ aŀŎŀΩǎ ŎŀǊǇŀǊƪ [ŜǾƛƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƻƭ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ƛƴ 

IŜƴŘŜǊǎƻƴΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 9Ƴƛƭȅ aŎ¢ŀǾƛǎƘΣ {ǳȊŀƴƴŜ .ƭŀǘŎƘ ό/ƻŀŎƘύΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ aŎ¢ŀǾƛǎƘ 



 

bŀǝƻƴŀƭ tƻƻƭ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ /ƘŀƳǇǎ 

 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƭƛŦŜ ƎǳŀǊŘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ Ƴŀǎǎ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ р 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ƛƴ ŀ ǊƛǇ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ƭƛƴŜ ŀǘ ²ŀƛǘŀǊŜǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ 
нлмоκнлмп ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊŜǿ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Lw. όLƴǎƘƻǊŜ wŜǎŎǳŜ ōƻŀǘύΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ƻǾŜǊ мрл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇŀǘǊƻƭ Řǳǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ [ƛŦŜƎǳŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǇǊƛȊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wŜǎŎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ  tǊƛȊŜ ŀƴŘ ŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ WǳƴƛƻǊ [ƛŦŜƎǳŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǇǊƛȊŜΦ 
 
9Ƴƛƭȅ ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ 
 
{ǳǊŦ [ƛŦŜǎŀǾƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ōŜŀŎƘŜǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǳǎŜΦ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ǇŀǘǊƻƭǎ ²ŀƛǘŀǊŜǊŜ ōŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ 
tŀǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ όму ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊύ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ όмп
-му ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ с Řŀȅǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǊ 
{ǳƴŘŀȅ ŦǊƻƳ мǇƳ ǘƻ рǇƳΦ 
 
¢ƻ ƘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ 
Ŏƭǳōǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊŦ ŎŀǊƴƛǾŀƭǎΦ 
 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ aŎ¢ŀǾƛǎƘ 
 

 
 
 

 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ [ƛŦŜ DǳŀǊŘΚ 

{ǳǊŦ [ƛŦŜ {ŀǾƛƴƎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ 
 
LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
hǇŜƴ 5ŀȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нфΦǘƘ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘǊȅ ƻǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǳǊŦ 
ǎǉǳŀŘ  ƛƴ ǎǳǊŦ ǎƪƛǎΣ Ƴŀƭƛōǳ ōƻŀǊŘǎΣ ǎǳǊŦ ŎŀƴƻŜǎΣ 
ōŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴǘŜǊǎΣ Lw. ŎǊŜǿ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴκǎǳǊŦ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ 
 
¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǿƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ /ƭǳō /ŀǇǘŀƛƴ .Ǌƛŀƴ CƻǊǘƘ лнт ннсрлрн 
 



 

{ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ нлмп IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ hŎǘƻōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘƻǇ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ-YŀǇƛǝΣ aŀƴŀǿŀǘǳ ŀƴŘ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ   
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŜŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ рǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ 
.Ŝǎǘ !ƭƭ wƻǳƴŘ {ǇƻǊǘǎ DƛǊƭ ǿŜƴǘ ǘƻ wŜƴŜŜ .ŀŎƻƴΦ  {ŀƳ 5ŀǾƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ !ƭƭ wƻǳƴŘ {ǇƻǊǘǎ 
.ƻȅΦ  ¢ƘŜ IƛƎƘŜǎǘ {ǇƻǊǘǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƻƴ ōȅ aƻǊƎŀƴ {ŜŀǊƭŜ ŀƴŘ .ǊȅŘƛŜ 
IƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ¢ŜŀƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƻƴ ōȅ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ! .ƻȅǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ DƛǊƭǎ 
/ŀƴƻŜ tƻƭƻ ǘŜŀƳǎΦ  ¢ƻǇ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻȅǎ мǎǘ ·L IƻŎƪŜȅ ǘŜŀƳΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΣ ǿƘƻΣ 
ǿŜŜƪ ƛƴ ǿŜŜƪ ƻǳǘΣ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ .ǊŜƴǘ 
²ƛƭǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ /ƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ   
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ƻŘŜ !ǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ aŀƴŀǿŀǘǳ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ !ǿŀǊŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘΦ  aƻǊƎŀƴ 
{ŜŀǊƭŜΣ ¢Ŝ bŀǿŜ ²Ƙƛǝ ό¢ŀŜƪǿƻƴŘƻύΣ .ǊȅŘƛŜ IƻŘƎŜ όDƻƭŦύ ŀƴŘ ½ŀǾȅ ¢ŀƛŀǊƻŀ  όLƴƭƛƴŜ IƻŎƪŜȅύ ǿŜǊŜ 
ŎƻŘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ    
 
.ǊŜƴŘŀ ²ŀƎŀƴŀŀǊ 
IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ t9 
 


