
tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
DǊŀƴǘ /ƻƴƎŘƻƴ 
 
5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
{ƘŀǊƻƴ aƻŜǊƪŜǊƪ  
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
WŀƳŜǎ [ƻǎΩŜ 9Ȅǘ тлр 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
YŜǊǊȅ tƛƭŜ 9Ȅǘ тнф 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΥ 
tŀǳƭƛƴŜ ²ŀƛǘŜ 9Ȅǘ тлс 
 
¸ŜŀǊ мо 5ŜŀƴΥ 
aŜƭƛǎǎŀ {ƛƎƴŀƭ 9Ȅǘ тмс 
 
¸ŜŀǊ мн 5ŜŀƴΥ 
5Ŝō bƻǊǘƘŜǊƴ 9Ȅǘ тнт 
 
¸ŜŀǊ мм 5ŜŀƴΥ 
!ƭŀǎǘŀƛǊ DǊŜŜƴ 9Ȅǘ тнс 
 
¸ŜŀǊ мл 5ŜŀƴΥ 
!ǊŜǝ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǳ 9Ȅǘ тну 
 
¸ŜŀǊ ф 5ŜŀƴΥ 
±ƛŎƪƛ ²ƛƭǘƻƴ 9Ȅǘ тнп 
 
aŀƻǊƛ 5ŜŀƴΥ 
DǊŜƎ /ǾƛǘŀƴƻǾƛŎ 9Ȅǘ тнн 
 
tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ 5ŜŀƴΥ 
¢ƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
wƻōȅƴ YŜŜƭƛƴƎ 9Ȅǘ тмп 
 
/ŀǊŜŜǊǎ /ŜƴǘǊŜΥ 
tŀƴƛ YŜǊŜƘƻƳŀ 9Ȅǘ тлт 

NUA NEWS NUA NEWS 
 

¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳ Ŝ ƴƎņ aņǘǳŀ ƳŜ ƴƎņ ²ƘŀŜŀ   Wǳƭȅ нлмр 
 
Yƛŀ ƻǊŀ ƪƻǳǘƻǳΣ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ά9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н bŜǿǎƭŜǧŜǊέΦ  Lƴ ƛǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΦ  aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǎƻ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜ ǿƘņƴŀǳκŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ hǇŜƴ bƛƎƘǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘņƴŀǳκŦŀƳƛƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜ - ΩDǊƻǿƛƴƎ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¸ƻǳƴƎ 
aŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴΗΩ  ¢ƘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜƴ bƛƎƘǘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǿƘņƴŀǳκŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ wWǎ [ƛŎƻǊƛŎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ    ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
 
9ƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  
¢ŜǊƳ о ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ  ¢ŜǊƳ о ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм-мо 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ b/9! ŎǊŜŘƛǘǎΦ  L ŘǊŀǿ 
ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ  



 

! ²ƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŜȄǘǊŀ ǎǘǳŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǎǳōƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƘņƴŀǳκŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƎƻƴŜΧ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘΦ 
 
IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
 
wŜƎŀǊŘǎ 
DǊŀƴǘ /ƻƴƎŘƻƴ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

 
CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘ р ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мм-мо ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ 
 
Ih²9±9wΧΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴŜŜŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ b/9! ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
όǊŜǉǳƛǊŜŘΗύ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 
 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘŀũΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘņƴŀǳκŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ н-пǇƳΦ  ²ƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ 
 
 

 

9ȄǘǊŀ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ b/9! ǎǘǳŘŜƴǘǎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ н-пǇƳ 



 

b¦! /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ 

 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мн aŀȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ²ŀƛƻǇŜƘǳΣ aŀƴŀǿŀǘǳ ŀƴŘ hǘŀƪƛ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŀǿ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ b¦! Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄǇƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ   
 
¢ƘƛǊǘȅ ǘǿƻ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǊŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ tŀǘƘǿŀȅǎΦ  
9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴǝŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ   
 
9ƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŘƛŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ƻǳǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎƻƻŘ ƻƭŘ b¦! ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ   
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

b¦! /ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 

ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

²ƘŀŜŀ tŀƴƛ 

/ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎƻǊ 



 

¸ŜŀǊ мл ²ƻǊƪ ²ŜŜƪ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ млƳ²Σ млƳ± ŀƴŘ млƳv ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ŀ Ŧǳƭƭ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ мр WǳƴŜ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мф WǳƴŜΦ  !ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǿƘƻ 

ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ   

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘƻǎŜ ōǊŀǾŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΣ 

ŦǊƻƴǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ 

ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƛŜǎ ƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƎŜǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΦ   

!ǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΩǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎΣ ŀƴŘ L ǾƛǎƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ   

 

²ƘŀŜŀ tŀƴƛΣ /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎƻǊ 



 

DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ /ŀǊŜŜǊǎ ¢ǊƛǇ ǘƻ ²9[¢9/ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мм WǳƴŜ ƻǳǊ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ /ŀǊŜŜǊǎ Ŏƭŀǎǎ 

ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ²9[¢9/ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ²9[¢9/ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƻũŜǊ ŦƻǊ IŀƛǊ ϧ .ŜŀǳǘȅΣ CƻƻŘ ϧ .ŜǾŜǊŀƎŜΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ 

ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ   

!ƴŘǊŜŀ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǳǎ ǎƻ 

ǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ƭƻǎǘΦ  CƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǘƘŜ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ¢Ŝ tŀǇŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ²ƘŀŜŀ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

/ŀǊŜŜǊǎ 9ȄǇƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ   

!ƴŘǊŜŀ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ŬƴŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ²ŜƭǘŜŎΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΩǎ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƘŀƭŦ 

ǇǊƛŎŜΣ ǎƻ ŀ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƳŜŀƭ Ŏƻǎǘ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ϷмлΦ   

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

²ƘŀŜŀ tŀƴƛ 

/ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎƻǊ 



 

aȅ DŀǘŜǿŀȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 

aȅ с ŀƳ ǿŀƪŜ ǳǇǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǾŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ DŀǘŜǿŀȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ¢Ŝ tŀǇŀ 
ŎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ¢Ŝ tŀǇŀ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǳǊǎ 
aŀƴŀƎŜǊΦ  aŜŜǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  Lƴ Ƴȅ ōǊŜŀƪǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ¢Ŝ tŀǇŀ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳǳǎŜǳƳΦ 
 

L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ 
ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ Ƴȅ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎƳ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  L ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ L 
ŘƛŘ DŀǘŜǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  aȅ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ  
ōȅ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  
 
.ŀƛƭŜȅ 5ŀǊǿƛƴ 
¸ŜŀǊ мо 
 

 

 

 



 

.ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ [ŜǾŜƭ м aŀǊƪŜǘ 5ŀȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǊƪŜǘ 5ŀȅǎ ŦƻǊ 
[ŜǾŜƭ м .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ мсǘƘ ŀƴŘ муǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ  
Lǘ ǿŀǎ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŦƻƻŘǎ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ 
ƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ 
ǎŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 
ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ōȅ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀǎƘΗ 
 

!ƭƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ όaǊ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ŀƴŘ aǊ CŜŀǊƻƴΩǎύΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎΣ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƭƭ ƳŀŘŜ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇǊƻŬǘΗ 
 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊ CŜŀǊƻƴΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
aǊ ¢ŀȅƭƻǊ 
¢L/ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎ 



 

aŀǘŀǊƛƪƛ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

wŀƴƎŀǘŀƘƛ hǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ aŀǘŀǊƛƪƛ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƪŀƛ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƪƻƘŀ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘņƴŀǳ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΗ  
 
²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ aŀǘŀǊƛƪƛ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƘņƴŀǳΦ ²Ŝ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƴŜǿ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ aŀǘŀǊƛƪƛ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŦŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 
 
aŀǘŀǊƛƪƛ !ƘǳƴƎŀ bǳƛ ό aŀǘŀǊƛƪƛ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŦƻƻŘ ύ 
aŀǘŀǊƛƪƛ IǳƴƎŀ bǳƛ   ό aŀǘŀǊƛƪƛ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŀŘƳƛǊŜǊǎύ 
aŀǘŀǊƛƪƛ YŀƴƻƘƛ Lǝ     ό¢ƘŜ ǝƴȅ ŜȅŜǎ ƻŦ aŀǘŀǊƛƪƛύ 
 
²Ŝ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘƻǳǎŜ YƻǿƘŀƛΣ bƎŀƛƻΣ Iƛƴŀǳ ŀƴŘ 
wŀǘŀΦ  hǳǊ Ǌŀƪŀǳ YƻǿƘŀƛ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ ²ŜǊŀǊƻŀ Σ ƻǳǊ aŀǊŀŜ- !ǘŜŀΦ  Yƻ ǘŜ Ǌŀƪŀǳ ϦaŀǘŀǊƛƪƛ Ϧ ǘŢǊņΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ ¢ǳŀƪŀƴŀ ŀƴŘ ¢Ŝƛƴŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀƴŀǳƴƎŀǘŀƴƎŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƘņƴŀǳΦ  
 
aŀǘǳŀ /ƘǊƛǎ 
 

 

 



 

bƎņ ²ŀƛ ƻ aŀƴŀǿƘŜƴǳŀ  

aƻƴŘŀȅ WǳƴŜ ннƴŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎŜƴǘ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŀƴƎŀǘŀƘƛ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƘņƴŀǳ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǎ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ 
ŀƴŘ ²ŀƛƻǇŜƘǳ ά/ƻƭƭŜƎŜǎ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ YŀǇŀƘŀƪŀ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

[ŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ wƻƘŀ ¢ŀƛŀǇŀ όƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΗύ ŀƴŘ /ƘŀƴŜƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǳǎƘŜŘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƘŜ όǊŜƎƛƻƴύ ƛƴŎƭǳŘŜ Iŀǘƻ tņƻǊŀΣ ¢ǳǊŀƪƛƴŀ όōƻǘƘ 
aņƻǊƛ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎύ ŀƴŘ ¢Ŝ tƛǊƛƴƎŀ όǿƘƛŎƘ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ .ƻȅǎΩ ŀƴŘ DƛǊƭǎΩ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ CǊŜȅōŜǊƎύΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ƻƊŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǘƘǊŜŜ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭǎΦ 

¢ƻ Řƻ ǎƻ ǿŜƭƭ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘȅƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƭƛƪŜ 9ȄǇƻǊǘ aŜŀǘǎΣ YȅƳōŜǊƭŜȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ǳŎƪ {ƘƻǇΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǎƻ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴƻƘƻ ƳŀǊŀŜΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǊŀƴƎŀǘŀƘƛΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŀƛƻǇŢƘǳ ŀƴŘ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  
 
aŀǘǳŀ DǊŜƎΣ IŜŀŘ ƻŦ aņƻǊƛ 



 

¸ŜŀǊ мл tƻǇ !Ǌǘ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ōȅ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ tƻǇ !Ǌǘ ǳƴƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
wŜǘǊƻ /ƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ wƻȅ 
[ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ ƛƳŀƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ рлǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ƳŀƧƻǊ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǿƻǊƪǎ ƭŀǊƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻ ƭƻƻƪΦ 
 
aǊǎ DƛƭǊƻȅ 
IŜŀŘ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ !Ǌǘǎ 
 
 



 

CŀōǊƛŎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ YŀǇƛƴǳŀ ±ƛǎƛǘ 

YŀǇƛƴǳŀ ŀƎŀƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ 
¢ŜȄǝƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǳƴƛǉǳŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ YŀǇƛƴǳŀΩǎ ƴŜǿ о-5 
ŘŜǎƛƎƴ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ 
ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜǎΦ  
 
²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ YŀǇƛƴǳŀ ǘƻ ǿŀǘŎƘ όŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘύ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƭƛƳŀǝƻƴ ǇǊƛƴǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 
ǎŜǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭƻŎƪŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƭƻŎƪ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ LƴƎƻ {ŎƘƭŜǳǎǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ-
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
aǊǎ !ŘŀƳǎ 
IhC ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¢L/ ¢ŜȄǝƭŜǎ 



 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜŜƪŜƴŘ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 9{h[ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ aǊǎ 
YŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ aǊǎ CǳǧŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мн WǳƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ  DƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ƳŀǊƪŜǘΦ  ²Ŝǘŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻƻ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Iǳǧ ±ŀƭƭŜȅ ƳŜŀƴǘ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ǘƻƻΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
aǊǎ YŜŜƭƛƴƎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 



 

¸ŜŀǊ мо !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ¢ǊƛǇ 

 
hƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ [ŜǾŜƭ о !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ 
aǊǎ {ǘŀǇƭŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘ ŦƻǊ ŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘΦ  ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ !b½ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 
½ŜŀƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ 
tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ оΦп !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǇƻǊǘΣ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻŦ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΩ ƻŦ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƭƪǎ ǿŀǎ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŀǳƭ 5ǳƴƳƻǊŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȅŘƴŜȅΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǳƴƳƻǊŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǳǎƛƴƎ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ǳƴƳƻǊŜΩǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜ ōǊƻƪŜ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƎŀƳŜ ƻŦ YŀƘƻƻǘΗ ƛƴ ǿƘƛŎƘ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ .ƻȅǎ 
ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 9ǿŀƴ ²ŜǎǘŜǊƎǳŀǊŘΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦǊƻƳ /ǊŀƛƎǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
tŀǊǘƴŜǊǎΦ  9ǿŀƴ ƎŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ tǳƳǇƪƛƴ tŀǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 
!ƊŜǊ ŀ ŦǊŜŜ {ǳōǿŀȅ ƭǳƴŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ¢ŜǊƳ оΦ 
 
{ŀƳǳŜƭ 5ŀǾƛŜǎ 
5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ .ƻȅ 
 

 
 
     
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

CƛǊǎǘ ·L DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ bŜǿǎ 

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ мǎǘ ·L ǎƻŎŎŜǊ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǉǳŀŘ ƻŦ мп ƳŜƳōŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ǘƻ ¸ŜŀǊ моΣ ƛǎ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴϥǎ ǘƻǇ ŦŜƳŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƪƴƛǘ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ 
ŜƴƧƻȅǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴƭǳŎƪȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŀƳŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭŀǎƘŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎƛǩƴƎ ƳƛŘ-ǘŀōƭŜΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘΦ 

CǊŀƴŎŜǎ .ŀŎƻƴ 
мǎǘ ·L /ŀǇǘŀƛƴ 
{ǇƻǊǘǎ tǊŜŦŜŎǘ 



 

нƴŘ ·L DƛǊƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ bŜǿǎ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ нƴŘ ·LΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǾŜǊȅ ŀǘƘƭŜǝŎ ƎǊƻǳǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜȄǘǊŀ ƘŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘ Ŝǉǳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ōƻŀǊŘΦ  ²Ŝ ŀǎ ŀ 
ǘŜŀƳΣ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛǘϥǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘΦ  L ŀƳ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀƳ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ƳŜ ŀǎ ŎŀǇǘŀƛƴΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ŀǘ Ƙƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  
 
/ƻǳǊǘƴŜȅ bŜǿƳŀƴ 
¸ŜŀǊ мо 
нƴŘ ·L /ŀǇǘŀƛƴ 



 

aǊǎ CǳǧŜǊΩǎ CŀǊŜǿŜƭƭ 

 
CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ Wǳƭȅ ƳŀǊƪŜŘ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ [ƻǊǊŀƛƴŜ CǳǧŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
tŀǎƛŬƪŀ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9{h[ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 
Lƴ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŜƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 5ŜŀƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 
ǇŀǊǘȅΦ   !ƭƭ ǘƘŜ tŀǎƛŬƪŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŀƭƭƛŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ  
 
¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ǾŀƭǳŜŘ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ [ƻǊǊŀƛƴŜ ƘŀŘ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ tŀǎƛŬƪŀ 
5ŜŀƴΦ 
 
{ŀŘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŀǘ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ  
CǊŜȅōŜǊƎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛǘΦ   
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ƘŜǊ ƴŜǿ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 
aǊ tƛƭŜ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 
 
 
 
 
 



 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŜǘōŀƭƭ ¢ǊƛǇ 

.ŀŎƪ wƻǿΥ   ¢ŀǘǳƳ YŜǊŜƘƻƳŀΣ 9Ƴƛƭȅ aƻǎŜ ¢ǳƛŀƭƛƛΣ ¢ƻƴƛ .ŀƪŜǊΣ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ .ǊƻǿƴΣ CǊŀƴŎŜǎ .ŀŎƻƴ 
aƛŘŘƭŜ wƻǿΥ  Yŀȅƭŀƴ Iƻōǎƻƴ-tǳǘŀƪŀΣ WŀƳƛŜ [ȅƴƴΣ {Ƙŀƴƛǉǳŀ ¢ŀƳŀƪŀƘŀΣ IŀƴƴŀƘ /ƘŀƳōŜǊǎΣ Yƛŀŀƴŀ 
tŀƪƛ 
CǊƻƴǘ wƻǿΥ  aƛǎǎ {ƛƎƴŀƭ ό¢ŜŀŎƘŜǊύΣ !ƭŜȄ aŎ5ƻƴŀƭŘ-DǊŀȅΣ tŀǳƭŀ aŎDƘƛŜΣ bŀǘŀǎƘŀ {ǘŜǿŀǊǘΣ aƛǎǎ 
²ƛƭƭǎ ό/ƻŀŎƘύ 
 
 
hǳǊ ƴŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƘƻ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘ 
/ƻŀǎǘ bŜǘōŀƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ нп 
ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ сǘƘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ нп ǘŜŀƳǎΦ 
 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ b¦!Φ 


