
!ŎǝƴƎ  tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
{ƘŀǊƻƴ aƻŜǊƪŜǊƪ  
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
WŀƳŜǎ [ƻǎΩŜ 9Ȅǘ тлр 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
5ŀǊȅƭ ²ŀǊōǳǊǘƻƴ 9Ȅǘ тнф 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΥ 
tŀǳƭƛƴŜ ²ŀƛǘŜ 9Ȅǘ тлс 
 
¸ŜŀǊ мо 5ŜŀƴΥ 
{ǘŜǾŜ ¢ƻƴƎ 9Ȅǘ тмс 
 
¸ŜŀǊ мн 5ŜŀƴΥ 
aŜƭƛǎǎŀ {ƛƎƴŀƭ 9Ȅǘ тнп 
 
¸ŜŀǊ мм 5ŜŀƴΥ 
5Ŝō bƻǊǘƘŜǊƴ 9Ȅǘ тнт 
 
¸ŜŀǊ мл 5ŜŀƴΥ 
!ƭŀǎǘŀƛǊ DǊŜŜƴ 9Ȅǘ тнс 
 
¸ŜŀǊ ф 5ŜŀƴΥ 
!ǊŜǝ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǳ 9Ȅǘ тну 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
wƻōȅƴ YŜŜƭƛƴƎ 9Ȅǘ тмп 
 
/ŀǊŜŜǊǎ /ŜƴǘǊŜΥ 
tŀƴƛ YŜǊŜƘƻƳŀ 9Ȅǘ тлт 
 
aŀƻǊƛ 5ŜŀƴΥ 
DǊŜƎ /ǾƛǘŀƴƻǾƛŎ 9Ȅǘ тнн 
 
tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ 5Ŝŀƴ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ CǳǧŜǊ 9Ȅǘ  тоу 
 
tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ bƻƳƛƴŜŜ 
YŀǘƘȅ DǊŜȅ 9Ȅǘ тлп 

NUA NEWS  
 

¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳ Ŝ ƴƎņ aņǘǳŀ ƳŜ ƴƎņ ²ƘŀŜŀ    Wǳƭȅ нлмп 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 
¢ŜǊƳ н Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƻƴŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ 
ƘǳƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜ bǳŀ ²ŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ōǳƛƭŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
 
hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƘŜǊŜ 
ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ hǇŜƴ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ уΩǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǎǘŀũΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǿŜŜƪǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ b/9! 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ǎƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ о Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ƭƭ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǎŜƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¢ǳǘƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ b/9! ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭΦ 
 
 
bƎņ ƳƛƘƛ 
{ƘŀǊƻƴ aƻŜǊƪŜǊƪ 
!ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



 

! ²ƻǊŘ CǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

 

 

¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ {ǘŀũ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ 

 

!ǘ оǇƳΣ aƻƴŘŀȅ олǘƘ WǳƴŜ нлмпΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ мл 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 
 
!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
 

 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻǊ ŀōƻǳǘ нсǘƘ Wǳƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀƴȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ 
 
!ǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻũŜǊ ƳŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ нтǘƘ WǳƭȅΦ 
 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
 
/ƘǊƛǎ IŀǊǘǿŜƭƭ 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
 

5ŀǘŜ !Ŏǝƻƴ 

ол WǳƴŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜΣ ŎƘŀƛǊ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

м-т Wǳƭȅ /± ǊŜǾƛŜǿ 

у-мм Wǳƭȅ {ƘƻǊǘƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

мм-нм Wǳƭȅ wŜŦŜǊŜŜ ŎƘŜŎƪǎ 

нр Wǳƭȅ {ǘŀũ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 

нс Wǳƭȅ CƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 



 

.ƻȄ /ƛǘȅ 

hƴ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ aŀȅΣ 
IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŜƭŘ 
ƛǘϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ōƻȄ Ŏƛǘȅ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ ±ƛǎƛƻƴϥǎ пл ƘƻǳǊ 
ŦŀƳƛƴŜΦ IŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭǘ 
ǎƘŀŎƪǎ ƻŦ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ пл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ-
ǎǘǊƛŎƪŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ aŀƭŀǿƛΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ пл ƘƻǳǊ ŦŀƳƛƴŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ 
ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ƎŀƳŜǎ ƻŦ 
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƛƴŘƻƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƻǾŜǊ Ϸмслл ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ 
±ƛǎƛƻƴΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΥ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ !ƳŜƭƛŀ IŜƴǊȅΣ ¢ŀƳƳƛŜ 
!ŦŀǎŜƴŜΣ aƛƪŀȅƭŀ .Ǌƻǿƴ 
ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ wƻŘƎŜǊǎ ŦƻǊ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ Ϸфл ŜŀŎƘΗ ! 
ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƴŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ  ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 
ŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ b¦!Η 
 
DǊŜǧŀ IŀƴǎŜƴ ŀƴŘ Cƛƴƴ 
aŀŘƛǎƻƴ - tǊŜŦŜŎǘǎ 



 

tǊƻƧŜŎǘ /¸b 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ /¸b ό/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¸ƻǳǘƘ bǳŀύ нлмп ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ƴƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ [ŜǾƛƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŎŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘΦ  
 
LǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ {ǘŀƎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ψ/ƻƭƭŜŎǘŜŘ LƴƴƻŎŜƴŎŜΣΩ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
WwƻŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ hƘŀǳ {ŎƘƻƻƭΦ hǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜǊŜΥ 5ŜǎǝƴŜȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ¢ƘŜ YŀǘŜ aŀǊǝƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŀƴŎŜ ǿƘƻ ŘŀƴŎŜŘ ǘƻ Ψ¢ƻ .ǳƛƭŘ ŀ IƻƳŜΩΣ 
¢ƘŜ wƻȅŀƭ CŀƳƛƭȅ ŘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 9ƭƛŀƴŀ .ŜƭƭΣ YǊƛǎǘȅ ¢ŀǊǊŀƴǘ ŀƴŘ YŜŜƭŜȅ ±ƛƴŜ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
Ψ{ŀȅ {ƻƳŜǘƘƛƴƎΩ ōȅ ! DǊŜŀǘ .ƛƎ ²ƻǊƭŘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƴƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǿƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ Φ 
 
IŀƴƴŀƘ aŎaƛƭƭŀƴ 
!Ǌǘǎ tǊŜŦŜŎǘΦ  



 

/ǳƭǘǳǊŀƭ CƛŜǎǘŀ 

hƴ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŘǳōōŜŘ ǘƘŜ ϥIƻǊƻǿƘŜƴǳŀ 
/ƻƭƭŜƎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ CƛŜǎǘŀϥΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳǳƊƛ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ 
ŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌƻƻǘǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
 
 ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YŀǇŀ Iŀƪŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ¢ǳƎ ƻϥ ²ŀǊΣ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ 
ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ǎƘƻǿ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ ǊŜ-
ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǩǊŜ ŀƴŘ ǿƻǿ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǌǳƴǿŀȅ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ¢ƘŜ wŜŘ tǳǇǇȅ ŀǇǇŜŀƭΦ 
 
 ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǘ bŜǿ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ¸ƻǳ Ǝǳȅǎ ǊƻŎƪΗ 
 
.ȅ Cƛƴƴ aŀŘƛǎƻƴ 

tǊŜŦŜŎǘ 

 

 

 



 

tŀǎƛŬƪŀ Cǳǎƛƻƴ 

tŀǎƛŬƪŀ Cǳǎƛƻƴ нлмп ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ  ƛƴ мм ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜƎŀƴ ōŀŎƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜŀƳ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƻǳǊ 
ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ ¢ƘŜ wŜƎŜƴǘ Lƴ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ 
bƻǊǘƘΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ {ǇŜŜŎƘΣ 5ǊŀƳŀΣ ¢ŀƭŜƴǘΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ 5ŜōŀǘŜΣ ²ŜŀǊŀōƭŜ !ǊǘΣ tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ 
/ƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ b¦! ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘǎ ƳŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 
Ŭƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƎƻŀƭΦ  ²Ŝ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
  
!ƊŜǊ ǘǿƻ ƛƴǘŜƴǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜ ǇƭŀŎŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴ /ƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘ wƻƘŀ ¢ŀƛŀǇŀ ŀƴŘ 
{ƛŜǊǊŀ ¢ŀŦŜŀƳŀƭƛƛϥǎ ŜƴǘǊȅΣ ŬǊǎǘ ƛƴ {ŜƴƛƻǊ {ǇŜŜŎƘ ǿƛǘƘ 9Ƴƛƭȅ aƻǎŜ ¢ǳƛŀƭƛƛϥǎ ǾŜǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ϦƎŀǇϦ ƛƴ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŬǊǎǘ ƛƴ 5ǊŀƳŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ϦCƻōƛƭƛŎƛƻǳǎϦ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƭŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀƴŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ wƻƘŀ 
¢ŀƛŀǇŀΣ 9Ƴƛƭȅ aƻǎŜ ¢ǳƛŀƭƛƛΣ {ƪȅŜ ²ŀŜǊŜŀ ŀƴŘ WŀƳƛŜ [ȅƴƴΦ 9Ƴƛƭȅ aƻǎŜ ¢ǳƛŀƭƛƛ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ tƻŜǘǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ  ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘƛǊŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎŜΦ  
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ оп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   



 

tŀǎƛŬƪŀ Cǳǎƛƻƴ 

 IǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aǊǎ aƻǎŜ ¢ǳƛŀƭƛƛ ŀƴŘ [ŀŬ {ŀƭǳΦ 
 
!ƭƭ L Ŏŀƴ ǎŀȅ ƛǎ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ tŀǎƛŬƪŀ Cǳǎƛƻƴ нлмр ōŜŎŀǳǎŜ bǳŀ ƎŜǘǎ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΗ 
 
[ƻǊǊŀƛƴŜ CǳǧŜǊ 
5Ŝŀƴ ƻŦ tŀǎƛŬƪŀ {ǘǳŘŜƴǘǎ 



 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

 
hƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ WǳƴŜ ¢ƛƳ {ŜŀǊƭŜ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇǎΣ ƘŜƭŘ ŀǘ aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ .ƻǘƘ ¢ƛƳ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻƳŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭΦ ¢ƛƳ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ōƻȅǎ ǊŀŎŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
млоǊŘ hǳǘ ƻŦ мрлΦ L ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ тфǘƘ ƻǳǘ ƻŦ мол ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƎƛǊƭǎ ǊŀŎŜΦ 
 
aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳƭŀƴŘǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ ŀƴŘ wǳƎōȅ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀǇ ǿŀǎ ǘǿƻ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ 
уллƳ ƻƴ ƅŀǘ ǊǳƎōȅ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭƻƎ ƧǳƳǇǎΣ ŀƴŘ мнллƳ ƻǾŜǊ ŀ Ƙƛƭƭȅ ǇŀŘŘƻŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŘŘȅ 
ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  .ƻǘƘ ¢ƛƳ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǿƻ ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊǳŜƭƭƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǾŜǊȅ ƳǳŘŘȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǎƭƛǇǇŜǊȅΣ ōǳǘ L ƎǳŜǎǎ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀǿŜǎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ 
 
wŜƴŜŜ .ŀŎƻƴ 
tǊŜŦŜŎǘ 

wŜƴŜŜ .ŀŎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 



 

!ǎǇƛǊƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

hƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aǊ DŀǊȅ hΩ.ǊƛŜƴΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ 5ŀȅ όb¸[5ύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aƛŎƘŀŜƭ CƻǿƭŜǊ /ŜƴǘǊŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ǘǊŀƛƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ фΦолŀƳ ǎǘŀǊǘΦ  aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ 
  
¢ƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŘǊŜŀƳ ōƛƎΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ōƛƎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ /ŀƳ /ŀƭƪƻŜƴΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ 
/ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ όŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŘƛǎƻǊŘŜǊύΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ  IŜ ŘŜŬŜŘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊǳƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎǎΦ  
 
 ! ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝǇǎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊƻƭŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ 

ŘǊŜŀƳǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

wƻōŜǊǘ DŀƭŜŀ 

tǊŜŦŜŎǘ 

 



 

5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ bŀǘƘŀƴ Dǳȅ 

hƴ ǘƘŜ мтǘƘ WǳƴŜΣ !ƭŜȄ ŀƴŘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ .ŜƭƭŀƳȅΩǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿƛǘƘ 

hǘŀƪƛ at bŀǘƘŀƴ DǳȅΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ²ŀƛƻǇŜƘǳΣ aŀƴŀǿŀǘǳΣ 

hǘŀƪƛΣ tŀǊŀǇŀǊŀǳƳǳ ŀƴŘ YŀǇƛǝΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀ ǎǉǳƛǎƘŜŘ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜǾŀǘƻǊΣ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ bŀǘƘŀƴΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ bƛƪƪƛ YŀȅŜΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǳǇƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƘ bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ bƛƪƪƛ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΩǎ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōƻǘƘ ǎŎŀǊȅ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ōǳǘ bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ bƛƪƪƛΩǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȅŜ-ƻǇŜƴŜǊ ŀƴŘ !ƭŜȄ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  

/ƘŀƴŜƭƭŜ Iƛƭƭ 

IŜŀŘ DƛǊƭ 

 



 

¢ƻƴƎŀǊƛǊƻ  

hƴ ǘƘŜ мтǘƘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ ¢ƘǊŜŜ DŜƻƎǊŀǇƘȅ Ŏƭŀǎǎ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǳǇ ǘƻ ¢ƻƴƎŀǊƛǊƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƛƴƎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻΦ  hƴŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ²ŜƭƭΧ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘǎΗ 
hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ ¢ǿƻ Ŏƭŀǎǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ ¢ƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ aŀƴƎŀǘŜǇƻǇƻ ±ŀƭƭŜȅΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

Řŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘΣ ǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǿƛƴŘȅΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇǊŀƴƪƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ моΩǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΦ {ƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǳƴǝƭ фΦолǇƳ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ άŘƻ ƛǘ 
ƭŀǘŜǊέΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴȅ ǎƴƻǿΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
Ƴŀƴȅ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƴ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎŜǘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
Lƴ ŀƭƭΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нл Ǝƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ hƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ aǊ tƛƭŜ όYtύ ŀƴŘ ²ƘŀŜŀ ±ƛŎƪƛ ŦƻǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ 
ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
{ŀƳŀǊŀƘ IŀǊǊƛǎ 

tǊŜŦŜŎǘ 


