
!ŎǝƴƎ  tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
{ƘŀǊƻƴ aƻŜǊƪŜǊƪ  
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
WŀƳŜǎ [ƻǎΩŜ 9Ȅǘ тлр 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ 
5ŀǊȅƭ ²ŀǊōǳǊǘƻƴ 9Ȅǘ тнф 
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΥ 
tŀǳƭƛƴŜ ²ŀƛǘŜ 9Ȅǘ тлс 
 
¸ŜŀǊ мо 5ŜŀƴΥ 
{ǘŜǾŜ ¢ƻƴƎ 9Ȅǘ тмс 
 
¸ŜŀǊ мн 5ŜŀƴΥ 
aŜƭƛǎǎŀ {ƛƎƴŀƭ 9Ȅǘ тнп 
 
¸ŜŀǊ мм 5ŜŀƴΥ 
5Ŝō bƻǊǘƘŜǊƴ 9Ȅǘ тнт 
 
¸ŜŀǊ мл 5ŜŀƴΥ 
!ƭŀǎǘŀƛǊ DǊŜŜƴ 9Ȅǘ тнс 
 
¸ŜŀǊ ф 5ŜŀƴΥ 
!ǊŜǝ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǳ 9Ȅǘ тну 
 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
wƻōȅƴ YŜŜƭƛƴƎ 9Ȅǘ тмп 
 
/ŀǊŜŜǊǎ /ŜƴǘǊŜΥ 
tŀƴƛ YŜǊŜƘƻƳŀ 9Ȅǘ тлт 
 
aŀƻǊƛ 5ŜŀƴΥ 
DǊŜƎ /ǾƛǘŀƴƻǾƛŎ 9Ȅǘ тнн 
 
tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ 5Ŝŀƴ 
[ƻǊǊŀƛƴŜ CǳǧŜǊ 9Ȅǘ  тоу 
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¢Ţƴņ ƪƻǳǘƻǳ Ŝ ƴƎņ aņǘǳŀ ƳŜ ƴƎņ ²ƘŀŜŀ   !ǳƎǳǎǘ нлмп 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 
¢ŜǊƳ о Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ф ǿŜŜƪǎ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ b/9! ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳǎ 
ǎǘŀǊǘΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ 
ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ 
нлмрΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ƭǘǊŀƴŜǘ Ҕ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ҕ 
нлмр /ƻǳǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴΦ  
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōŜ ƛǘ ŀǘ b/9! [ŜǾŜƭ мΣ н ƻǊ оΣ ƻǊ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
tǊŀŎǝŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ мр ς мф {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǩƴƎ b/9! ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƎŀǇǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎǝŬŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ   



 

A Word From Our Principal 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ƎǊŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ όŜƎ 
ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘύ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜ b/9! ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
 
¸мм-мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  !ǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ǿŜŜƪΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ! ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 5ŜŀƴΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƘƻǊǘƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅΦ ²ƘŜƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ b/9! ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ ƳƛŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƴƻ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ b/9!Σ 
ƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ b/9! ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ {ŜƴƛƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŬƴƛǎƘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻǊ 
Ŏŀƴ ǊŜ-ǎƛǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ tƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ 
ƻƊŜƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
b/9!Σ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
5Ŝŀƴ Φ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊƛƴŎƛǇŀƭ aǊ 
DǊŀƴǘ /ƻƴƎŘƻƴ ƛƴ ¢ŜǊƳ пΦ  tƻǿƘƛǊƛ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 
 
 
bƎŀ ƳƛƘƛ 
{ƘŀǊƻƴ aƻŜǊƪŜǊƪ 
!ŎǝƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 
 
[ŜƊΥ  bŜǿ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊ DǊŀƴǘ /ƻƴƎŘƻƴ 



 

tŀǎƛŬƪŀ tƻǿŜǊ¦t tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

мл ǿŜŜƪ tƻǿŜǊ{ǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ мǎǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ мǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ - ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ  

tŀǎƛŬƪŀ tƻǿŜǊ¦t ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΩǎ tŀǎƛŬƪŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ нлмо 
ς нлмт ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ tŀǎƛŬƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ tŀǎƛŬƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ tŀǎƛŬƪŀ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ/ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩΣ Ψ²Ƙŀǘ ŀǊŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ b/9!ΚΩ ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  
  
Lǘ ƛǎ Cw99 ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿŜǊ¦t ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ tƻǿŜǊ¦t tƻǿŜǊ{ǘŀǝƻƴǎ όǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ όрΦолǇƳ ǘƻ уǇƳύ ƻǾŜǊ мл ǿŜŜƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ [ŜǾƛƴ wŜƎƛƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ŀƴȅ 
tƻǿŜǊ{ǘŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ όŜƛǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭύΦ  
 

 
 
 tƻǿŜǊ{ǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀōƛŜǎύ 
ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƛŦ 
ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ  LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜ ƻũŜǊ όŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мл ǿŜŜƪǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tƻǿŜǊ{ǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴύΦ 
  
!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ tŀǘǎȅ aŀŘŀǊ ŀǘ ǇŀǘǎȅϪǎǾуŎΦŎƻΦƴȊ ƻǊ ƻƴ лнмлнплумтп 
 

[ƻŎŀǝƻƴ ±ŜƴǳŜ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 

[ŜǾƛƴ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ {ǘŀǊǝƴƎ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

tƻǊƛǊǳŀ aŀƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ 9ǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ {ǘŀǊǝƴƎ нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ǘ tŀǘǊƛŎƪǎ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƻǿƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

Iǳǧ ±ŀƭƭŜȅ bŀŜƴŀŜ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
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tŀǎƛŬƪŀ tƻǿŜǊ¦t tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

th[hY![!a9 C!!a![h{L - ϥ!¦  ! [9 t!{LCLY!Φ  мл ±!L!{h -  !a!¢! L [9 ±!L!{h a¦!a¦! h 
{9¢9a! C!!L¦Lb! L [9 ±!L!{h a¦!a¦! bh±9a! нлмпΦ   
h {9 C¦!C¦!D! ¢!¦! 9 [9 ¢!¢!¦ hb! 9 aL{L!Φ C!!ah[9ah[9Φ {¦{¦ a!LΣ !CLh a!L a! ¢![! 
a!L !!hΦ 
 
h ƭŜ tƻƭƻƪŀƭŀƳŜ C!!a![h{L - ϥ!¦ ŀ ƭŜ tŀǎƛŬƪŀΣ ƴŀ ŦǳŀŦǳŀƛƴŀ ŦŀŀǇƛǘƻŀ Ƴƻ ƻŜ Ƴŀ ƭŀǳ Ŧŀƴŀǳ Ƴŀ 
ƭƻǳ ŀƛƎŀΦ [ŀƎƻƭŀƎƻƛƴŀ Ŝ ƭŜ aŀǘŀƎŀƭǳŜƎŀ ƻ !ƻƎŀ ŀ ƭŜ tŀǎƛŬƪŀΣ ŀƳŀǘŀ Ƴŀƛ нлмо -нлмтΣ Ŝ ǘǳƭƛƳŀǘŀϥƛ ƭŜ 
ŦŀŀǘǳǇǳƭŀƛŀ ƻ Ŧŀƴŀǳ tŀǎƛŬƪŀ Ŝ ŀǳǎƛŀ Ƴŀ Ŧŀŀƛǳ Ƴŀƴǳƛŀ ǘǳƭŀƎŀ ƻ ŀƻŀƻƎŀΦ   
9 Ŧŀŀǘŀǳŀ Ŝ ƭŜƴŜƛ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŜ ƭŜ ǘǳƭƛƳŀǘŀϥƛƛƴŀ ƭŜŀ ƻ ŀƻƎŀ ƛ ŀǳŀƭŀ Ŝ ŀƻŀƻƛƴŀ ŀƛ Ŧŀƴŀǳ tŀǎƛŬƪŀΦ  
9 ŦŜǎƻŀǎƻŀƴƛ Ŧƻƛ ƛ aŀǘǳŀ Ƴŀ !ƛƎŀ ƛƴŀ ƛŀ Ƴŀǳŀ ǎƻ ƭŀǘƻǳ ƳŀƭŀƳŀƭŀƳŀŀƎŀ ƛ ƭŜ ǘǳƭŀƎŀ ƻ ƭƻƻ ŀƎŀƛ ƛ ŀƛ ƭŜ 
ŀƻŀƻƛƴŀ ƻ Ŧŀƴŀǳ ƛ ŀƻƎŀΦ h ƭŜ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŜ Ƴƻ aŀǘǳŀ Ƴŀ !ƛƎŀ Ŝ Ƴŀǳŀ ŀƛ ƭŜ ǎƛƭŀŬŀ ƛ ƭŜ ŜǎŜŜǎŜƎŀ ƻ 
ƳŀǘŀǳǇǳ ŀϥƻŀϥƻƛƴŀ Ƴŀ ƭƻƴŀ ǘŀǳƴǳǳƎŀ ŀǳŀ ƭŜ ƭǳƳŀƴŀƛ Ƴŀƴǳƛŀ ƻ Ŧŀƴŀǳ ƛ ƴƛ ƎŀƭǳŜƎŀΦ  h ƭŜƴŜƛ 
tƻƭƻƪŀƭŀƳŜ Ŝ Ŧŀŀǝƴƻƛƴŀ Ƴƻ aŀǘǳŀ ŀŜ ƻ ƭƻƻ ŀƻŀƻƛƴŀ ŀƛ Ŧƻƛ Ƴŀ ŦŀƴŀǳΦ 
 
h {9 !¦!¦b!D! 9 [9!L {9 ¢h¢hDL 
¦ŀ ŦǳŀŦǳŀƛƴŀ ƴƛ ƴƻŦƻŀƎŀ Ŝ Ŧŀŀǘŀǳƴǳǳƛƴŀ ŀƛ ƭŜ tƻƭƻƪŀƭŀƳŜ C!!a![h{L - ϥ!¦ όƳƻ ŦŀƴŀǳΣ ƳŀǘǳŀΣ 
ŀƛƎŀ Ƴŀ ǎƻƻ ǎŜ ǘŀǎƛ Ƴŀ ŦŀƛŀƻƎŀύ ƛ ƭŜ ŀŬŀŬ όрΥолǇƳ - у ǇƳύΦ 9 мл Ǿŀƛŀǎƻ Ŝ Ŧŀŀǝƴƻƛƴŀ ŀƛ ƛ ƴƻŦƻŀƎŀ 
Ƴŀƛ ¦ŜƭƛƎƛǘƻƴŜ ƛ ƭŜ ƛǘǳƳŀƭƻ ƻ [ŜǾƛƴΦ 
9 ƳŀŦŀƛ ƻƴŀ Ŝ ŀǳŀƛ ƛ ǎƻƻ ǎŜ ƴƻŦƻŀƎŀ ǳŀ ǘŀϥǳŀ ƛ ƭƻǳ ǘŀƛƳƛ ŀǾŀƴƻŀ ό ƭŀǘŀƭŀǘŀ ƛ ƭƻǳ ŦŀƭŜ ǇŜ ƭŀǘŀƭŀǘŀ ƛ ƭŜ 
ŀƻƎŀ ŀ ƭŀǳ Ŧŀƴŀǳύ 

 
 
tƻƭƻƪŀƭŀƳŜ C!!a![h{L - ϥ!¦  Ŝ Ƴƻ ƭƻǳ !ƛƎŀ ŀǘƻŀΦ   
9 ƛ ŀƛ CŀƛŀƻƎŀ Ŝ ƭŀǘƻǳ ǘŜ ǘŀƭƛ ƛ ǎƻƻ ǎŜ ƳŀƴŀƻƎŀ ƻ ƭŀǳ Ŧŀƴŀǳ όŦŀŀǘŀǎƛ Ƴŀ ǇŜǇŜύ ƛƴŀ ƛŀ ƳŀŦŀƛ ƻƴŀ Ŝ ŀǳŀƛ 
ƛ ǎƻƻ ǎŜ ŀƻŀƻƎŀ Ŝ ǘŜ ŬƭƛŬƭƛŀΦ h ƭŜ ŀ ƛ ŀƛ Ŧƻƛ ƴƛǎƛ ƭŀǘƻǳ ǘŜ Ŧŀŀƭƛƭƛǳƛƴŀ ƛ ƭŀǳ ƭŀǾŀ ƎŀƎŀƴŀ ǇŜ ŀ ƳƻƻƳƛŀΦ 9 
ǘŀǳŀ ƛŀ ǘŜ ƛ Ƴŀǘƻǳ ƭƻǳ ŬŀŬŀ Ŝ ŀǳŀƛ Ƴŀ ƛŀ Ƴŀǳŀ ƭŜ ŦŀŀƳŀƭƛŜƛƴŀ ƛ ƭŜ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŜ ǳŀ ŦǳŀŦǳŀƛƴŀ ό Ŝ ǘŀǳŀ 
Ŧƻƛ ƭƻǳ Ŧŀŀǎƻŀ Ƴŀƛ ƛ ƴƛ ŀǳŀƭŀ Ŝ ƳŀŦŀƛ ŀƛ ƻƴŀ Ƴŀǘƻǳ ŦŜǎƻŀǎƻŀƴƛ ŀǘǳ ŀϥƻ ŦŀŀƎŀǎƻƭƻ ƭŜƴŜƛ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŜ 
Ƴƻ ƭŜ мл Ǿŀƛŀǎƻύ 
! ƛŀ Ŭŀ ƳŀƭŀƳŀƭŀƳŀ ŀǝƭƛ ŦŀŀŦŜǎƻƻǘŀƛ tŀǘǎȅ aŀŘŀǊ ƛ ƭŜ ǇŀǘǎȅϪǎǾуŎΦŎƻΦƴȊ Ǉƻϥƻ ƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛ 
лнмлнплумтп 

b¦¦ bhCh!D! !{h 

[ŜǾƛƴ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ !ǎƻ DŀŦǳŀ ǳƳŀΣ ŀƳŀǘŀ лм {ŜǘŜƳŀ 

tƻǊƛǊǳŀ aŀƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ !ǎƻ [ǳŀ ǳƳŀΣ ŀƳŀǘŀ лн {ŜǘŜƳŀ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ {ǘ tŀǘǊƛŎƪǎ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƻǿƴ !ǎƻ [ǳƭǳ Σ ло {ŜǘŜƳŀ 

Iǳǧ ±ŀƭƭŜȅ bŀŜƴŀŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ǎƻ ¢ƻŬΣ лп {ŜǘŜƳŀ 



 

tŀǎƛŬƪŀ tƻǿŜǊ¦t tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

άtƻƭƻƪŀƭŀƳŀ tŀǎƛŬƪŀ tƻǿŜǊ¦Ǉέ  

YƻŜ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŀ ƴƛ Ψƻƪǳ ƪŀƳŀǘŀ ƛŀ ƳŜƛ ƘŜ ǳƛƪŜ Ψǳƭǳŀƪƛ Ψƻ {ŜǇƛǘŜƳŀ ƪƛ ƘŜ ǳƛƪŜ Ψǳƭǳŀƪƛ Ψƻ bƻǾŜƳŀ Ψƛ 
ƘŜ ǘŀΩǳ нлмпΦ aƻǳ ƭŀǾŀ Ƴŀƛ ƪƛ ƘŜ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŀ ƴƛ ƘŜ Ψƻƪǳ ƳŀƘǳΩƛƴƎŀ ΨŀǳǇƛǘƻ ƪŜ Ƴƻǳ ƪŀǳ Ƴŀƛ ƪƛŀƛΦ 
 

Yǳƻ ƘŀƴƎŀ ƘŜ tƻǘǳƴƎŀǳŜ !ƪƻ Ψƻ ŦƻƪƻǘǳΩǳ Ƙŀ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŀ ƪƻŜ tŀǎƛŬƪŀ tƻǿŜǊ¦t ƪŜ ǘƻƪƻƴƛΩƛ ƪƻŜ Ƴƻ 
ƘƻΩƻ Cŀƴŀǳ Σ CŀƳƛƭƛ ƳƻŜ YƻƳƛǳƴƛǝΦ Yƻ Ŝ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŀ ƴƛ ƴŜ Ǉŀƭŀƴƛ ƛŀ ƘŜ tƻǘǳƴƎŀǳŜ !ƪƻ ΨŀŜ tŀǎƛŬƪŀ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƳŜƛ ƘŜ ǘŀΩǳ нлмо ƪŜ Ƙƻƪƻ ŀǘǳ ƪƛ ƘŜ ǘŀΩǳ нлмт Ƴŀ ΨŜǘŀǳ Ŧŀƴŀǳ ǇŀǎƛŬƪƛ ƪŜ Ψƛŀƛ Ƙŀ ƴŀǳ 
ƪŀƘŀΩǳ ƭŜƭŜƛΦ Yƻ Ŝ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŀ ƴƛ Ψƻƪǳ ŬŜƳŀΩǳ ƘƻƳƻǳ ǘƻƪƻƴƛ ƪŜ Ƴƻǳ ƪŀǳ Ƴŀƛ ƪŜ ǘŀǳ ŦƻƪƻǘǳΩǳ Ƙŀ 
ǘŀǳƳǳΩŀ ΨŜ ƭŀǾŀ ƪŜ ǘƻƪƻƴƛΩƛ ŀƛ ΨŜǘŀǳ Ŧŀƴŀǳ ǇŀǎƛŬƪƛ ƻ ƘŀƴƎŜ ƪƻŜ άCŜƪǳƳƛ ƪƛ ƘŜ ƴƎŀŀƘƛ ǘŀǳƳǳΩŀ ƻƪǳ 
ǘŀŀǳ Ƴƻ Ƙƻ ŦŀƴŀǳέΣ ά YƻŜ Ƙŀ Ƙƻ ƛƭƻ ƪƛ ƘŜ ƴƎŀŀƘƛ {ƛƭŀǇŀ ΨƻŜ ŀƪƻ ƳƻŜ b/9!ΚέΦ YƻŜ ƴƎŀŀƘƛ ǘŀǳƳǳΩŀ 
ƴƛ Ŝ ǘŜŬǘƻ ƛŀ ƪƛ ƘŜ ƴƎŀŀƘƛ ŦƻΩƛ ƭŜǎƻƴƛ ΨŜ ŀƪƻ ƪƛŀƛ ƘƻΩƻ ŦŀƴŀǳΦ 
 

YƻŜ tƻƭƻƪŀƭŀƳŀ tƻǿŜǊ¦t Ψƻƪǳ ŀǘŀŀ ƛŀ ƪƛ Ƙŀ ǘŀƘŀ ǇŜΦ 
 

¢ŜƳŀǳ ŦŀƪŀƭŜƭŜ ŦƻƪƛΩŀŜ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŀ ƪƻŜ tƻǿŜǊ¦Ǉ {ǘŀǝƻƴ Ψŀ ƛŀ Ψƻƪǳ ƪŀǳ Ƴŀƛ ƪƛŀƛ ΨŀŜ Ŧŀƴŀǳ  

ŀƪƻΣ Ƴŀǘǳŀ ǘŀǳƘƛ ŦŀƴŀǳΣ ŦŀƳƛƭƛ Ƙƻƴƻ ƪŀǘƻŀ ƳƻŜ ƪƻƳƛǳƴƛǝΦ Ψhƪǳ ƭŀǾŀ ǇŜ ƪŜƪŜ ƳŜΩŀ ƪƛ ƘŜ tƻǿŜǊ 
{ǘŀǝƻƴ Ψƻƪǳ ƻŬ ƪƛ Ƙƻ ΨŀǇƛ ǇŜ ƪƻŜ ŀǇƛŀƪƻ ƘƻΩƻ ŦŀƴŀǳΦ 
 

 
YƻŜ tƻǿŜǊ{ǘŀǝƻƴǎ Ψƻƪǳ ΨŀƻƴƎŀ ƭŀƘƛ ƛŀ ƪƛ Ƙƻ ŦŀƳƛƭƛΦ  
Ψhƪǳ Ƴŀǳ ǘŜǳǘŜǳΩƛ ΨŀŜ ƪŀǳ Ŧŀƛŀƪƻ ƪŜ ƴŀǳ ǘƻƪŀƴƎŀΩƛ Ψŀ Ŝ ƴƎŀŀƘƛ ŬŜƳŀΩǳ Ψŀ ƘƻΩƻ Ŧŀƴŀǳ ό ƪŀǳ Ƴŀƛ ƪƛŀƛ 
ƳƻŜ ŦŀƴƎŀ ǇŜŜǇŜŜύ Σ ƪŀ ƪŜ ƭŀǾŀ Ψƻ ƪŀǳ ƪƛ ƘŜ ƴƎŀŀƘƛ ƻǳŀǳ ΨƻŜ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŀΦ Ψhƪǳ Ψƛŀƛ Ŧƻƪƛ ƳƻŜ ƪŀƪŀƛ 
Ŧŀƪŀǘƻƴǳ ƭŜŀ ƪŜ ƴŀǳ ǘƻƪƻƴƛΩƛ ƪƻŜ Ψƛ ƘŜ ƭŜ Ψƻƪǳ ƪŜ ƴƎŀǳŜΩŀƪƛΣ ƪƛ ƘŜ ǳƘƛƴƎŀ ΨƻŜ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŀ ƴƛ ƪŀǇŀǳ 
Ψƻƪǳ ƪŜ ŬŜƳŀΩǳΦ Ψhƪǳ ƳŀƘǳΩƛƴƎŀ ΨŀǳǇƛǘƻ ƪŜ Ƴƻǳ ǇƻǳǇƻǳ Ƴƻ ŦŀŀΩƛǘŀƘŀ ƪƛ ƘŜ ǇƻƭƻƪŀƭŀƳŀ ƴƛΦ 
 

Yƻ ƛŀ ŀƛ ƪŀǇŀǳ Ψƛŀƛ ƘŀΩƻ ŦŜƘǳΩƛ ƪŀǘŀƪƛ ŦŜǘǳΩǳǘŀƪƛ Ƴŀƛ ƪƛŀ tŀǘǎȅ aŀŘŀǊΦ  ŜƳŀƛƭΥ- ǇŀǘǎȅϪǎǾуŎΦŎƻΦƴȊ 

 
 

CŜƛǘǳΩǳ CŜƛǘǳΩǳ CŀƪŀǘŀƘŀΩŀƴƎŀ Ψ!Ƙƻ ƪŀƳŀǘŀ 

[ŜǾƛƴƛ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ aƻƴƛǘŜ ƪƻǘƻŀ ƪŀƳŀǘŀ ƘŜ ΨŀƘƻ м Ψƻ {ŜǇƛǘŜƳŀ 

tƻǊƛǊǳŀ aŀƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ǳǎƛǘŜ ƪƻǘƻŀ ƪŀƳŀǘŀ ƘŜ ΨŀƘƻ н Ψƻ {ŜǇƛǘŜƳŀ 

¦ŜƭƛƴƎŀǘƻƴƛ {ǘ tŀǘǊƛŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƻǿƴ Ψ!Ƙƻ о {ŜǇƛǘŜƳŀ ƪƻŜ ΨŀƘƻ tǳƭŜƭǳƭǳ 

Iǳǧ ±ŀƭƭŜȅ bŀƴŜƴŀŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ψ!Ƙƻ п {ŜǇƛǘŜƳŀ ƪƻŜ ΨŀƘƻ ¢ǳΩŀǇǳƭŜƭǳƭǳ 
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{ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ±ƛƎƛƭ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ нлκт ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ǾƛƎƛƭ ŀǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊƛƪŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΦ  hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ .ǊȅŘƛŜ IƻŘƎŜΣ 9Ƴƛƭȅ 
{ƛƳƳƻƴǎ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ aŎaƛƭƭƛŀƴ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ōǳǎ Řƻǿƴ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ о ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǿƻƳŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hǊŘŜǊ tŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀƎŜ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ tƭŜŀǎŜ 
Ǝƻ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀ IƻǊƻǿƘŜƴǳŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ±ƛƎƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 
 
.ȅ .ǊȅŘƛŜΣ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ IŀƴƴŀƘ 



 

млƳ¸ {ŎƛŜƴŎŜ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴмлƳ¸ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ aƻǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   
 
wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŦǊƛŎǝƻƴ ǿŀǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜƎƎ ŘǊƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ŦŀƭƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴΦ   
 
¢ƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ Ƴŀǎǎ ǿŀǎ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ 
 
[ƛȊ [Ŝǿƛǎ 
IhC {ŎƛŜƴŎŜ 
 
[ŜƊΥ  WŀƳƛŜŜ IŀǊǊƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ 
.ŜƭƻǿΥ  tƻǇǇȅ .ǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ !ƭŜȄŀ .Ǌȅŀƴǘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǿƘƛƭŜ 
ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƭƻƻƪ ƻƴΦ 



 

aŀƴŀǿŀǘǳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CŀƛǊ 

 
!ǘ ǘƘŜ нлмп aŀƴŀǿŀǘǳ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CŀƛǊ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢Ŝ aŀƴŀǿŀ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ мп-мт !ǳƎǳǎǘΣ tƘƛƭƭƛǇ tǊƛƴǎƭƻƻΣ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ άLƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀũŜŎǘ ƻŦ 
ŎǳǊǾƛƴƎ ŀ wǳōŜƴΩǎ ǘǳōŜ ƻƴ ƅŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴέΣ ǿƻƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 
{ŎƛŜƴŎŜ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 
!ǿŀǊŘ 
aŀǎǎŜȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƘȅǎƛŎǎ !ǿŀǊŘ 
{Ҍ!w¢ ¢Ǌǳǎǘ !ǿŀǊŘ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǎŎƻǊŜŘ tƘƛƭƭƛǇ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ Ϸплл ƛƴ 
ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻƻŘǎ ŦǊƻƳ CƻƴǘŜǊǊŀΦ 
 
aǊ /ŀŘƭŜ 
tƘȅǎƛŎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 
 
 

WƻǘƘŀƳ IŀǊǊƛǎ ό¸ŜŀǊ млύ ǿŀǎ мǎǘ Ŝǉǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 
bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ōŜŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  IŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ aŀŎ[Ŝŀƴǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ 
ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ŬƴŀƭΦ  IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōƻȅ ŦǊƻƳ 5ǳƴŜŘƛƴϥǎ WƻƘƴ 
aŎDƭŀǎƘŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǿƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 
{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŬƴŀƭΦ ¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ   

WƻǘƘŀƳ Ƙŀǎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ǳƴǝƭ ŜŀǊƭȅ 
hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ƘƻƴŜ Ƙƛǎ ǎƪƛƭƭǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƘŜ ǿŀǎ оǊŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ όǘƘŜ ǘƻǇ ōƻȅύ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ 
ǊŜǎǳƭǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ όƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜύΦ  

 

{ǇŜƭƭƛƴƎ .ŜŜ {ǳŎŎŜǎǎ 


